
รายงานผลงานแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

เรื่อง  เครื่องยิงทดสอบลูกปืนขนาด ๓๐ x ๑๗๓ มม. 

บทน า 

 สพ.ทร. ได้ด ำเนินกำรจัดควำมรู้ใน งป.๖๓ ได้บูรณำกำรองค์ควำมรู้สำยสรรพำวุธที่มีศำสตร์
แห่งควำมรู้จ ำนวนมำก มีกำรใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยสร้ำงให้มีควำมเชื่อมโยงสอดคล้องกันอย่ำงเป็นระบบ
และกระบวนกำรคิด เริ่มต้นจำกสร้ำงองค์ควำมรู้ที่เป็น Core Process (กระบวนหลัก ตำมพันธกิจ สพ.ทร.) 
จำก นขต.สพ.ทร. ทั้งหมด ทั้งนี้สำมำรถสรุปรวบยอดกำรจัดกำรควำมรู้ของกรมสรรพำวุธทหำรเรือ 
ในปี ๒๕๖๓ เพ่ือสื่อสำรให้เข้ำใจในภำพรวมได้อย่ำงง่ำยขึ้น 
๑. ที่มาและความส าคัญ 
 ในกำรจัดกำรควำมรู้ของ สพ.ทร. กำรที่จะด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ ให้ส ำเร็จลุล่วง 
ตำมเป้ำหมำยที่วำงรำกหยั่งลึกไว้สมดังเจตนำรมณ์ของกองทัพเรือ จนเกิดเป็นรูปธรรมขึ้นมำได้นั้น จ ำเป็นต้อง
อำศัยแรงผลักดันควำมมุ่งมั่น ควำมคิดสร้ำงสรรค์ กำรพุ่งชนปัญหำ และควำมร่วมมือร่วมใจเป็นหนึ่งเดียวของ
ก ำลังพล สพ.ทร.ทุกคน ซึ่งไม่ใช่เพ่ือผลประโยชน์บุคคลใดบุคคลหนึ่งแต่เป็นกำรให้ค ำมั่นสัญญำของชำว
สรรพำวุธ ที่จะก้ำวไปสู่ควำมเป็นเลิศร่วมกัน โดยทบทวนองค์ควำมรู้ด้ำนสรรพำวุธให้เกิดปัญญำอย่ำงถ่องแท้
และสำมำรถสร้ำงรำกฐำนของปัญญำ (Wisdom) ที่ยั่งยืน มั่นคง ที่จะขับเคลื่อนไปสู่วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศได้อย่ำง
แท้จริง ปัจจัยส ำคัญหลักกำรขับเคลื่อนคือ กำรจัดกำรควำมรู้กำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมรู้ของ สพ.ทร. 
พิจำรณำมุ่งเน้นจำกควำมสำมำรถในกำรสนับสนุนต่อยุทธศำสตร์ และนโยบำยหลักท่ีส ำคัญต่ำงๆ ประกอบด้วย 
 ๑. กรอบยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) และนโยบำยรัฐบำลที่น ำประเทศไทย
ไปสู่กำรปฏิรูปโครงสร้ำงเศรษฐกิจเพ่ือก้ำวไปสู่ " Thailand 4.0 " ซึ่งต้องเกิดอุตสำหกรรม 4.0 ทีข่ับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี นวัตกรรม และควำมคิดสร้ำงสรรค์ โดยกำรพัฒนำกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำยตำมแผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ ๑๒ (พศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) ซึ่งเทคโนโลยีหรืออุตสำหกรรมเป้ำหมำย 
เพ่ือต่อยอดควำมเข้มแข็งของอุตสำหกรรมที่มีศักยภำพปัจจุบันและยกระดับไปสู่อุตสำหกรรมที่ใช้เทคโนโลยี 
ขั้นสูงในอนำคต เป็นยุทธศำสตร์เพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงแห่งชำติ โดยกำรพัฒนำวิทยำศำสตร์เทคโนโลยี 
กำรวิจัย และนวัตกรรม ซึ่งเป็นสิ่งที่มีควำมจ ำเป็นของประเทศโดยให้เพ่ิมอุตสำหกรรมป้องกันประเทศ          
เป็นอุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่ ๑๑ หรือ New S-Curve 11 ในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศถือว่ำเป็นสิ่ง
ส ำคัญที่แสดงให้เห็นถึงกำรมีศักยภำพในด้ำนควำมมั่นคงของประเทศ ถึงแม้สถำนกำรณ์โลกปัจจุบัน จะไม่อยู่  
ในสภำวะสงครำมก็ตำม แต่ยังคงจ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำเทคโนโลยีทันสมัยให้พร้อมในยำมที่เกิดศึกสงครำม 
 ๒. ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์  เทคโนโลยี  อุตสำหกรรมป้องกันประเทศ 
กระทรวงกลำโหม (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙) เพ่ือเป็นแนวทำงหลักในกำรพัฒนำให้กระทรวงกลำโหม                 
มีขีดควำมสำมำรถในกำรวิจัยพัฒนำและกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพ่ือน ำไปสู่กำรพ่ึงพำตนเองในกำรผลิตอำวุธ
ยุทโธปกรณ์ อันจะน ำมำซึ่งควำมพร้อมรบของกองทัพภำยใต้ยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอ
ต่อกำรพิทักษ์รักษำเอกรำช อธิปไตย ควำมมั่นคงของรัฐ และผลประโยชน์ของชำติ รวมถึงกำรรวมตัว          



และเชื่อมโยงกันทำงกำรค้ำเพ่ือน ำผลิตภัณฑ์ด้ำนอุตสำหกรรมป้องกันประเทศเข้ำสู่กำรแข่งขันในตลำด
ต่ำงประเทศต่อไป 
 ๓. นโยบำยกระทรวงกลำโหม เพ่ือยกระดับอุตสำหกรรมป้องกันประเทศให้มีขีดควำมสำมำรถ
ในกำรผลิตยุทโธปกรณ์ที่ใช้ในกำรป้องกันประเทศด้วยกำรพ่ึงพำตนเอง ควำมจ ำเป็นเนื่องจำกเห็นถึง
ควำมส ำคัญและโอกำสที่จะพัฒนำต่อยอดในกำรสร้ำงควำมมั่นคงในด้ำนกำรทหำรและสำมำรถลดกำรน ำเข้ำ
อำวุธยุทโธปกรณ์รวมถึงสำมำรถซ่อมบ ำรุงยุทโธปกรณ์ที่มีอยู่ ท ำให้ประหยัดงบประมำณและลดกำรพึ่งพำจำก
ต่ำงประเทศ โดยในระยะยำวประเทศจะได้ประโยชน์จำกข้อมูลทำงเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะน ำไปสู่กำรลดกำร
พ่ึงพำน ำเข้ำ กำรสร้ำงรำยได้ให้กับประเทศ และกำรพ่ึงพำตนเองในอนำคต รวมทั้งจะเป็นเครื่องมือส ำคัญของ
กระทรวงกลำโหมในกำรขับเคลื่อนอุตสำหกรรมป้องกันประเทศ ให้เป็น New S – Curve ที่สำมำรถตอบสนอง
นโยบำยรัฐบำลและน ำพำประเทศสู่ควำมมั่นคง มั่นคั่งและยั่งยืนต่อไป 
 ๔. ยุทธศำสตร์กองทัพเรือ พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ มุ่งเน้นกำรสร้ำงบทบำทน ำในควำมร่วมมือ
ด้ำนควำมมั่นคง กำรป้องปรำม และ กำรปฏิบัติกำรเชิงรุก เพ่ือควำมมั่นคงของชำติทำงทะเล ควำมจ ำเป็น 
ในกำรพัฒนำระบบกำรทดสอบลูกปืนขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม. ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำยด้ำนกำรปรับปรุงและ
พัฒนำกำรผลิตยุทโธปกรณ์ให้สอดคล้องกับกำรเสริมสร้ำงก ำลังรบ ทั้งนี้เป็นกำรผลิตเพ่ือสนับสนุนควำมพร้อม
รบให้หน่วยก ำลังรบของกองทัพเรือ 
 ๕. ยุทธศำสตร์กรมสรรพำวุธทหำรเรือ พศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๗๑ มุ่ ง เน้นกำรพัฒนำ                 
ด้ำนองค์บุคคล องค์วัตถุเทคโนโลยีที่ทันสมัย องค์ควำมรู้และกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพอย่ำงมืออำชีพ
เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของกองทัพเรือ สพ.ทร. ยังจ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำเทคโนโลยี ทักษะควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำอำวุธยุทโธปกรณ์ให้สำมำรถผลิตใช้ได้เองภำยในประเทศ เพ่ือลดค่ำใช้จ่ำยไม่ต่ ำกว่ำ 
๑๐๐ ล้ำนบำท ในกำรซื้อเครื่องมือทดสอบส ำหรับลูกปืนฝึกขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม. ที่กองทัพเรือผลิต 
ซึ่ง สพ.ทร. มีพันธกิจหลักในกำรด ำเนินกำรสร้ำง ซ่อม ดัดแปลงและแก้ไขเครื่องสรรพำวุธ นอกจำกนี้ยังช่วย   
สนับสนุนควำมพร้อมรบของหน่วยก ำลังรบให้มีขีดสมรรถนะสูงสุด 
 
๒. ความเป็นมาเครื่องยิงทดสอบลูกปืนขนาด ๓๐ x ๑๗๓ มม. 
 สพ.ทร.เป็นหน่วยที่มีประวัติศำสตร์อันเก่ำแก่และมีอัตลักษณ์ของหน่วยชัดเจนมำยำวนำน   
โดยมีอำยุสถำปนำครบรอบ ๑๑๒ ปี ในวันที่ ๑ ก.ค.๒๕๖๓  ซึ่ง กองทดสอบสรรพำวุธ (กทว.สพ.ทร.)         
เป็นหน่วยงำนที่มีภำรกิจหลักด้ำนกำรทดสอบทดลอง ซ่อมบ ำรุง ถอดถอน ติดตั้ง ดัดแปลงแก้ไขเครื่อง
สรรพำวุธ จึงมีแนวควำมคิดในกำรสร้ำงเครื่องมือทดสอบลูกปืน เพ่ือใช้ทดสอบลูกปืนขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม.   
ที่ สพ.ทร. ผลิต ให้มีมำตรฐำนและท ำให้หน่วยก ำลังรบเกิดควำมเชื่อมั่นในกำรใช้งำน  
 ในช่วงปี ๒๕๔๙ - ๒๕๕๑ ทร. ได้รับอนุมัติงบประมำณส ำหรับสร้ำงเรือตรวจกำรณ์ใกล้ฝั่ง 
ชุด ต.๙๙๑ จ ำนวน ๓ ล ำ โดยมีระบบปืนกล ๓๐ มม. ของบริษัท MSI ประเทศอังกฤษ เป็นปืนหลักที่ได้ผ่ำน
กำรคัดเลือกแบบส ำหรับติดตั้งใช้งำนบนเรือ ร่วมกับระบบควบคุมกำรยิงแบบ Optronics รุ่น Mirador 
ของบริษัท Thales ประเทศเนเธอร์แลนด์ ในสัญญำจัดหำระบบอำวุธปืนหลัก ได้ระบุให้มีกำรจัดส่งก ำลังพล
นำยช่ำงปืนและช่ำงปืนของ สพ.ทร. ไปเข้ำรับกำรศึกษำและอบรมกำรใช้งำน กำรซ่อมบ ำรุง ณ โรงงำนผลิต



ระบบปืนกล ๓๐ มม. MSI ณ เมืองนอริช ประเทศสหรำชอำณำจักร โดยมี ร.ท. ยุทธนำ ถนอมเขต 
(ยศในขณะนั้น) ได้ผ่ำนกำรสอบคัดเลือกเป็นหัวหน้ำชุดและได้เข้ำรับกำรศึกษำอบรมในหลักสูตรดังกล่ำว   
ควำมรู้ที่ได้รับจำกผู้ผลิตระบบอำวุธจึงถูกถ่ำยทอดและน ำมำประยุกต์ใช้อย่ ำงเป็นรูปธรรมตลอดเวลำ ๑๔ ปี   
ที่ผ่ำนมำ เช่น กำรติดตั้งระบบปืนกล ๓๐ มม. จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ ๒๖ แท่น ของเรือชุดต่ำง ๆ ถึง ๑๕ ล ำ     
ก ำ รยิ งทดสอบ เ พ่ื อกำ รตรว จรั บภ ำยหลั ง กำ รติ ด ตั้ ง ร ะบบอำวุ ธ ฯ ,กำรซ่ อมบ ำ รุ ง แบบ  PMS, 
ซ่อมแก้ไขข้อขัดข้อง,ซ่อมคืนสภำพ ตลอดจนกำรถ่ำยทอดให้ก ำลังพลรุ่นใหม่ ซ่อมและใช้งำนระบบอำวุธฯ     
ได้เป็นอย่ำงดี ประสบกำรณ์ที่ ได้รับมำโดยตรงเกี่ยวกับระบบอำวุธฯ ดังกล่ำว จึงถูกน ำมำเชื่อมโยง 
เข้ำกับปัญหำต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเวลำของกำรท ำงำนในภำรกิจสนับสนุนต่ำง ๆ  ของ กทว.สพ.ทร. 
จึงได้สรุปปัญหำในกำรทดสอบระบบปืนกล ๓๐ มม. ออกเป็น  ๓ หัวข้อ ดังนี้ 
 ๑. ควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นกับตัวปืนกล ๓๐ มม. MSI จำกกำรยิงทดสอบเพ่ือกำรสนับสนุน
งำนวิจัยและกำรผลิตลูกปืนขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม. ให้กับกองโรงงำนผลิตลูกปืน สพ.ทร. เนื่องจำกในระหว่ำง
ขั้นตอนงำนวิจัยและผลิตฯ โครงสร้ำงของตัวลูกปืนนั้น ยังคงมีคุณลักษณะที่ไม่ได้มำตรฐำนทั้งก ำลังดันในรัง
เพลิงควำมเร็วต้นของหัวลูกปืน อำกำรลองเปล่ำบวมจำกควำมไม่แข็งแรงของลองลูกปืน ตลอดจนควำมไม่
สมบูรณ์ในกำรเผำไหม้ของนัดดินขับซึ่งทั้งหมดที่กล่ำวมำสำมำรถท ำให้ปืนเกิดข้อขัดข้องและสร้ำงควำมเสียหำยได้     
ในขณะเดียวกัน ระบบกำรท ำงำนใน ๑ วงรอบกำรยิงแต่ละนัดของปืนกล ๓๐ มม. MSI ยังท ำงำนด้วยระบบโซ่
ขับด้วยมอเตอร์ไฟฟ้ำแรงบิดสูงใช้คลัตช์เป็นอุปกรณ์นิรภัยช่วยลดแรงเสียดทำนแบบฉับพลันในกรณีที่มีกำรขัด
ตัวที่ต ำแหน่งต่ำง ๆ ซึ่งหำกเกิดเหตุขัดข้องของกลไกในลักษณะนี้บ่อยครั้ง คลัตช์นิรภัยซึ่งเป็นกลไกที่ส ำคัญที่สุด
จะเกิดกำรช ำรุดเสียหำย ปืนจะท ำกำรยิงต่อไม่ได้ เป็นผลท ำให้ ปืนกล ๓๐ มม. MSI ทั้งแท่นที่ สพ.ทร. ขอรับ
กำรสนับสนุนจำกหน่วยเรือนั้น จะหมดคุณค่ำทำงยุทธกำรทันที 
 ๒. อุปสรรคปัญหำที่เกิดในภำรกิจสนับสนุนกำรยิงทดสอบเพ่ือกำรตรวจรับลูกปืนขนำด 
๓๐ x ๑๗๓ มม. ที่จัดหำจำกต่ำงประเทศ 
 ๒.๑ ทร. ไม่มีปืน ๓๐ มม. MSI ในอัตรำ เพ่ือไว้ ใช้ ในภำรกิจกำรยิงทดสอบลูกปืน 
ขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม. จึงไมส่ำมำรถก ำหนดแผนงำนกำรยิงทดสอบสนับสนุนกำรตรวจรับอมภัณฑ์ของ สพ.ทร.  
 ๒.๒ กำรขอรับกำรสนับสนุนส่วนต่ำง ๆ เช่น เรือ น้ ำมันเชื้อเพลิง และก ำลังพล ต้องใช้
เวลำในกำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกำร จึงส่งผลให้ภำรกิจกำรตรวจรับอมภัณฑ์ของ สพ.ทร. ล่ำช้ำ 
 ๓. ในกำรซ่อมบ ำรุงปืน ๓๐ มม. MSI ตำมแผนปฏิบัติงำน ประจ ำปีของ สพ.ทร. ภำยหลัง   
กำรซ่อมบ ำรุงในส่วนของกลไกตัวปืน ๓๐ มม. MSI ทำง กทว.สพ.ทร.ไม่สำมำรถตรวจสอบผลลัพธ์ของกำรซ่อม
บ ำรุงในส่วนของกลไกได ้ 
 จำกปัญหำดั งกล่ ำว น.ต.ยุทธนำ ถนอมเขต นำยช่ ำงปืน แผนกปืน กทว .สพ.ทร. 
ได้มีแนวควำมคิดที่จะแก้ปัญหำเรื่องดังกล่ำว ด้วยกำรเขียนแบบและประดิษฐ์สร้ำงชิ้นส่วนขึ้นใหม่โดยใช้วัสดุ
และอะไหล่ต่ำง ๆที่มีอยู่ในประเทศ น ำมำดัดแปลง ประกอบ จนมำเป็นอุปกรณ์ส ำหรับยิงทดสอบลูกปืนขนำด   
๓๐ x ๑๗๓ มม. แล้วน ำมำติดตั้งเข้ำกับรถรองปืน ๔๐/๗๐ ซึ่งได้รับมอบจำกกองทัพอำกำศ มำดัดแปลงท ำเป็น
ฐำนแท่น เพ่ือใช้เป็น Platform ส ำหรับรองรับเครื่องยิง แนวควำมคิดดังกล่ำวได้รับกำรเห็นชอบและค ำแนะน ำ
จำกผู้บังคับบัญชำได้แก ่พล.ร.ต.เกรียง ชุณหชำติ ผู้อ ำนวยกำรศูนย์ซ่อมสร้ำง สพ.ทร. น.อ.เด็ดเดี่ยว ทรงวรวิทย์ 



ผอ.กฟอ.ฯ และ น.อ.สุริยะ ภิญโญ ผอ.กทว.ฯ (ด ำรงต ำแหน่งในช่วงปี งป.๖๑-๖๒) ซึ่งได้มีกำรขออนุมัติยิง
ทดสอบกำรท ำงำนของปืนและในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ กทว.ฯ จึงได้เริ่มใช้งำนเครื่องยิงทดสอบลูกปืนขนำด 
๓๐ มม. เพื่อสนับสนุนกำรยิงทดสอบลูกปืนขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม.ให้กับ ทร.และได้เริ่ม  ใช้ในรำชกำรต่อไป 
 
๓.ปัจจัยส าคัญที่น ามาสู่การพัฒนาเชื่อมโยงไร้รอยต่ออย่างเสถียรภาพ 
 กทว.สพ.ทร.มีควำมมุ่งมั่นที่จะพัฒนำเครื่องยิงทดสอบลูกปืนขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม.        
อย่ำงต่อเนื่อง และเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยของวิสัยทัศน์ สพ.ทร. ที่ว่ำ "เป็นหน่วยงำนชั้นน ำภำครัฐของประเทศ
ในกิจกำรด้ำนสรรพำวุธด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพอย่ำงมืออำชีพ        
เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของกองทัพเรือ" ที่เป็นแรงผลักดัน ท ำให้เกิดควำมคิดใหญ่ (Big Think) โครงกำร 
ที่จะผลิตขึ้นไว้ใช้ในรำชกำร ทร. ที่มำของเหตุผลอันเนื่องมำจำก 
 ๑. ด ำริของ จก.สพ.ทร. ตั้งแต่อดีตมีควำมเห็นพ้องกันว่ำ สพ.ทร. สำมำรถผลิตสรรพำวุธ 
ไว้ใช้รำชกำรได้เอง จึงเป็นแรงผลักดันให้ผู้เกี่ยวข้องต้องด ำเนินกำรขับเคลื่อนนโยบำย โดยกำรจัดกำรควำมรู้
อย่ำงจริงจัง 
 ๒. ควำมสำมำรถให้กำรสนับสนุนต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจของกองทัพเรือในด้ำนควำมมั่นคง
ของชำติทำงทะเล เนื่องจำกสรรพำวุธที่ผลิตได้เองจะสำมำรถน ำมำใช้ปฏิบัติภำรกิจที่เพียงพอต่อควำมต้องกำร
ได้ทันท่วงท ี
 ๓. องค์ควำมรู้ด้ำนสรรพำวุธซึ่งเป็นเทคนิคเฉพำะด้ำน ก ำลังจะสูญหำยไปกับก ำลังพล 
ที่เกษียณอำยุรำชกำรจ ำเป็นต้องเร่งกำรจัดกำรควำมรู้จำกผู้ เชี่ยวชำญ ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่รุ่นใหม่ 
(New Generation) 
 ๔. นโยบำยของกระทรวงกลำโหมมุ่งเน้นให้พ่ึงพำตนเอง และสนับสนุนอุตสำหกรรมป้องกัน
ประเทศอุตสำหกรรมเป้ำหมำยที่ ๑๑ หรือ New S- Curve 11 โดยโรงงำนอุตสำหกรรมทำงทหำรของเหล่ำทัพ
เป็นส่วนในกำรขับเคลื่อนเป็นส ำคัญ 
 ๕. ที่ส ำคัญสูงสุดคือกำรผลิตสรรพำวุธเพ่ือใช้งำนเองภำยในกองทัพ เป็นกำรตอบสนอง      
ต่อพระรำชด ำรัสของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ในรัชสมัย ร.๙ ตำมนโยบำยเศรษฐกิจ
พอเพียงและกำรพ่ึงพำตนเองหรือค ำที่ว่ำ Self- sufficiency หมำยควำมว่ำ ผลิตอะไรมีพอที่จะใช้ไม่ต้องไป  
ขอซื้อคนอ่ืนอยู่ได้ด้วยตนเอง 
 ด้วยเหตุปัจจัยทั้ง ๕ ประกำร จึงท ำให้ สพ.ทร. ก้ำวเข้ำสู่ระบบของกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้
(Knowledge Management) อย่ำงเป็นระบบตั้งแต่ปี ๒๕๕๒ ในสมัยของ พล.ร.ต.ณรงค์พล ณ บำงช้ำง
จก.สพ.ทร. ในขณะนั้น นับเป็นปีที่เป็นจุดเริ่มต้นในกำรสร้ำงและแสวงหำควำมรู้ของก ำลังพลสำยสรรพำวุธ
อย่ำงแท้จริงและเข้มข้น องค์ควำมรู้ทักษะผู้เชี่ยวชำญ และผู้ที่มีประสบกำรณ์อย่ำงต่อเนื่องเปรียบเสมือน     
เป็นกิ่งก้ำนสำขำของควำมรู้ ที่สร้ำงและเชื่อมองค์ควำมรู้เข้ำด้วยกัน ออกผลผลิตด้ำนควำมคิดเป็นแก่นแท้ 
ท ำให้มีผลผลิตมำกมำยทำงด้ำนสรรพำวุธเป็นที่ภำคภูมิใจ ควำมรู้ที่เกิดขึ้นจำกกำรบ่งชี้วิ สัยทัศน์ของ CKO 
ระดับ นขต.สพ.ทร. ที่สำมำรถบริหำรจัดกำรควำมรู้ได้ตรงประเด็นตำมแนวทำงด้ำนนโยบำยที่ได้รับ            
จำกผู้บริหำรสูงสุดคือ จก.สพ.ทร. ผ่ำนคณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้ของ สพ.ทร โดย รอง จก.สพ.ทร.(กล.) 



พล.ร.ต.วรำณัติ วรรธนผล ซึ่งท ำบทบำทหน้ำที่ CKO 63 ได้อย่ำงยอดเยี่ยม มีสิ่งเร้ำและกระตุ้นในกำรระดม 
ทั้งควำมรู้ (Knowledge) ควำมคิดที่แตกต่ำง แต่มีแนวทำงสอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกันร่วมมือร่วมใจ    
อย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ สพ.ทร. 
 
๔. ลักษณะส าคัญของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 ที่มำของวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในปีงบประมำณ ๒๕๖๓ ของ สพ.ทร.คือ "เครื่องยิงทดสอบลูกปืน
ขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม. เป็นผลมำจำกปัจจัยส ำคัญในกำรพัฒนำทั้ง ๕ ประกำร ก่อให้เกิดแรงผลักดันและ       
มีควำมส ำคัญตำมที่ไดก้ลำ่วมำแล้วข้ำงต้น โดยมีกระบวนกำรในกำรผลิตดังนี้ 
 ๑. Electrical Dry Cycle Kit UG 444-5300 

 

 

 

 

 

 

 

 ๑.๑ Maintenance Stand เปรียบเสมือนเป็นแท่นปืน ที่สำมำรถพับเก็บได้ มีล้อที่ไว้ส ำหรับ
เคลื่อนย้ำยไปตำมสถำนที่ต่ำงๆได้สะดวกโดยเงื่อนไขน้อย 
 

 
 
 ๑.๒ GCU : Gun Control Unit กล่องควบคุมปืนภำยในมีสวิตช์แม่เหล็กไฟฟ้ำหรือรีเลย์ท ำหน้ำที่
เป็นสวิตช์เชื่อมสัญญำณควบคุมและไฟฟ้ำก ำลังไปยังตัวปืน และอุปกรณ์ต่ำงๆ ถูก GCU เชื่อมต่อเข้ำด้วยกัน  

 

 

Maintenance Stand 

Gun Control Unit กล่องควบคุมปืน 



 ๒. กำรดัดแปลงเปลปืนและชิ้นส่วนประกอบต่ำงๆ 

   

            ๒.๑ ท ำกำรกลึงกัดและเซำะร่องโครงสร้ำงหลักของเปลปืน ซึ่งมีส่วนของเพลำเปลปืนเป็นชิ้นส่วน
เดียวกัน ชิ้นส่วนนี้จะมีโครงสร้ำงเหล็กเป็นตัวเชื่อมกับโครงของชุดโค้งทำงกระดก 
  ๒.๒ เลือกแผ่นเหล็กที่มีขนำดเหมำะสมในกำรสร้ำงโครงของเปลปืน และท ำกำรตัดให้ได้ขนำด
ตำมควำมต้องกำร 
  ๒.๓ กลึงแผ่นเหล็กเพ่ือใช้เป็นชิ้นส่วนรองรับส่วนหน้ำของ Receiver- ประกอบเพลำเปลปืน    
ในต ำแหน่งที่ถูกต้อง น ำ Receiver ประกอบเข้ำไปในโครงสร้ำงหลักของเปลปืน 
  ๒.๔ วำงแผ่นเหล็กรองรับส่วนหน้ำของ Receiver และเชื่อมชิ้นส่วนที่ได้สร้ำงเตรียมไว้เข้ำด้วยกัน 
โดยกำรเป็นกำรเชื่อมเพ่ือหำต ำแหน่งที่ถูกต้อง แล้ว ถอด Receiver ออกจำกโครงสร้ำงเปลปืน 
  ๒.๕ ถอดโครงสร้ำงเปลปืนออกจำกรำงปืน เพ่ือท ำกำรเชื่อมแข็ง จ ำนวน ๒ รอบในแต่ละ        
รอยเชื่อม - กำรสร้ำงรำงต่อช่องลองออก เพ่ือช่วยให้ระบบของกำรคัดลองเปล่ำท ำงำนอย่ำงสมบูรณ์           
และเรียบร้อย ป้องกันไม่ให้ลองเปล่ำติดขัดอยู่ระหว่ำงเปลปืน และ Receiver กำรสร้ำงถังพักลูกปืน 
(Ammunition Container) และแท่นติดตั้งถังพักลูกปืนโดยใช้โลหะ สเตนเลส ประกอบเป็นโครงสร้ำงตัวถัง 
  ๒.๖ สร้ำงพูหมุนบังคับสำยลูกปืน (Drum) และกระเดื่องกันกลับ 
 
 
 
 
 

 

  
 
 
 
 

   
 

สร้ำงพูหมุนบังคับสำยลูกปืน (Drum) และกระเดื่องกันกลับ 



 ๒.๗ สร้ำงจุดยึด (Flexible Chute Attachment Bracket) เชื่อมต่อรำงน ำสำยลูกปืน (Flexible 
Chute) กับ ถังพักลูกปืน (Ammunition Container) 
 

 
   
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๒.๘ สร้ำงจุดยึดถังพักลูกปืน ในต ำแหน่งตั้งยิง และต ำแหน่งเก็บ 
 

 
  
  
 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 

จุดยึด (Flexible Chute Attachment Bracket) 

เชื่อมต่อรำงน ำสำยลูกปืน (Flexible Chute)  

จุดยึดถังพักลูกปืน 

ต ำแหน่งตั้งยิง 



 ๒.๙ สร้ำงโครงสร้ำงภำยในถังพักลูกปืน เป็นชุดประคองสำยลูกปืน ให้ลูกปืนแนบกับพูป้อนในถังพัก
ลูกปืน ในขณะผ่ำนเข้ำไปยังรำงน ำสำยลูกปืน (Flexible Chute) เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย 
 
 
 

 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
   

 ๒.๑๐ สร้ำงแท่นพร้อมสลักห้ำม Receiver 

 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้ำงภำยในถังพักลูกปืน 

แท่นพร้อมสลักห้ำม Receiver 



 ๒.๑๑ เจำะรูเฟืองโค้งทำงกระดก และสร้ำงแท่นพร้อมสลักห้ำมทำงกระดก (Elevation Locking Pin) 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๒.๑๒ สร้ำงแท่นติดตั้งแบตเตอรี่ จ ำนวน ๒ ลูก พร้อมฝำส ำหรับปิดป้องกันชุดแบตเตอรี่ในระหว่ำงใช้งำน 

 
 
 

  
  
  
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
  

รูเฟืองโค้งทำงกระดก 

แท่นติดตั้งแบตเตอรี่ 



 ๒.๑๓ สร้ำงโครงประคอง รำงน ำสำยลูกปืน (Flexible Chute) 

 
 
 
 

 
  
  
 
 
 
 ๒.๑๔ สร้ำงสลัก ส ำหรับยึดลวดที่ใช้ดึงรั้งระบบถ่วงสมดุล 
 

  
 
 
 
 

โครงประคอง รำงน ำสำยลูกปืน 

สลัก ส ำหรับยึดลวด 



 ๓. วัสดุและอุปกรณ์ท่ีใช้ในกำรด ำเนินกำร 
  ๓.๑ โครงสร้ำงหลักของเปลปืน ใช้เหล็กควำมหนำประมำณ ๕๐ มม. กว้ำง ๖๐ ซม. ยำว ๗๐ ซม.
ในส่วน โครงสร้ำงประกอบของเปลปืน ใช้แผ่นเหล็กควำมหนำ ๕ มม. กว้ำง ๒๐ ซม. ยำว ๑๐๐ ซม.   
  ๓.๒ รำงต่อช่องลองออก ใช้เหล็กกลมกลวง ขนำดเส้นผ่ำศูนย์กลำง ๕ ซม. ยำว ๖๐ ซม., แผ่น
เหล็กควำมหนำ ๓ มม. กว้ำง ๒๐ ซม.ยำว ๕๐ ซม. 
  ๓.๓ ถังพักลูกปืน ใช้แผ่นสเตนเลส ควำมหนำ ๓ มม.ขนำด ๑๒๐×๒๔๐ ซม., แผ่นเหล็กหนำ ๓ มม. 
ขนำด ๕๐x๗๐ ซม. 
  ๓.๔ แท่นติดตั้งถังพักลูกปืน ใช้เหล็กฉำกขนำด 1¼ นิ้ว ยำว ๖ เมตร 
  ๓.๕ โครงติดตั้งแบตเตอรี่ พร้อมแผ่นปิดป้องกัน ใช้เหล็กฉำก ขนำน ๑ นิ้ว ยำว ๖ เมตร ,แผ่นพื้น
เหล็กขนำด ๖๐x๑๑๐ ซม. , สลักเกลียวส ำหรับยึดโครงแบตเตอรี่ 
  ๓.๖ โครงประคองรำงน ำสำยลูกปืน (Flexible Chute Support) ใช้แผ่นพ้ืนเหล็กขนำด 
๕๐×๑๐๐ ซม. เหล็กกลมกลวงยำว ๑ เมตร 
  ๓.๗ แท่นสลักยึดลวดถ่วงสมดุลทำงกระดก ใช้เหล็กกลม เส้นผ่ำศูนย์กลำง 1½ นิ้ว ยำว ๕ ซม. 
  ๓.๘ ชิ้นส่วนประกอบอื่น ๆ ใช้วัสดุภำยในกระซับของโรงงำนซ่อมบ ำรุงปืนที่ ๒ อรม. 
  
๕. วัตถุประสงค์ที่ส าคัญหรือแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
 ๑. ใช้ในภำรกิจส ำหรับยิงทดสอบ Function Test ลูกปืน ๓๐ มม. ที่ผลิตขึ้นโดย สพ.ทร. หรือที่
จัดซื้อจำกผู้ผลิตลูกปืนรำยอื่น 
 ๒. ใช้เป็นสื่อกำรเรียนกำรสอนให้กับหลักสูตรเฉพำะทำงของเจ้ำหน้ำที่สรรพำวุธสำยช่ำงปืนใช้ในกำร
ทดสอบเพ่ือกำรตรวจรับชิ้นส่วนอะไหล่ปืนภำยหลังกำรจัดซื้อ  
 ๓. ใช้ตรวจสอบ Mechanical Function Test ในโรงงำนซ่อมบ ำรุงปืน ตลอดจนท ำกำร Firing Test 
ในสนำมยิง  
 ๔. ใช้ตรวจสอบควำมถูกต้องกำรท ำงำนของ Gun Control Unit (GCU) ในตัวปืนกล ๓๐ มม. 
เพ่ือให้สำมำรถแยกแยะปัญหำที่เกิดขึ้นกับระบบกำรท ำงำนทำงอำกำรกลให้กับปืนทุกแท่นภำยหลังกำรซ่อมท ำ 
 ๕. ใช้ในกำรทดสอบอุปกรณ์ต่ำงๆของระบบอำวุธปืนเพ่ือยืนยัน System Reliability และส่งต่อผล
กำรกำรซ่อมบ ำรุงให้กับกองโรงงำนไฟฟ้ำอำวุธ ด ำเนินกำรซ่อมบ ำรุงในส่วนของระบบไฟฟ้ำควบคุมปืน  
ตำมแผนปฏิบัติงำน สพ.ทร.ประจ ำปี  
 
๖. ผลการด าเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับ 
  ๖.๑ ลดปัญหำด้ำนควำมเสียหำย ลดอันตรำย ลดงบประมำณ ลดผลกระทบต่อภำรกิจของเรือ     
และลดควำมล่ำช้ำทำงด้ำนธุรกำรจำกกำรขออนุมัติยิงทดสอบลูกปืน ๓๐ มม. ซึ่งเป็นภำรกิจของ สพ.ทร. 
เพ่ือสนับสนุนโครงกำรวิจัยและพัฒนำเพ่ือผลิตลูกปืน ๓๐ มม. ขึ้นเอง โดย กผร.สพ.ทร. สนับสนุนกำรยิง
ทดสอบตรวจรับลูกปืนที่ สพ.ทร. จัดซื้อจำกผู้ผลิตในต่ำงประเทศ เนื่องจำก สพ.ทร. เป็นผู้ด ำเนินกำร          
ตำมแผนกำรจัดหำอมภัณฑ์ให้กับหน่วยเรือใน กร. โดยเครื่องยิงทดสอบลูกปืนขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม. สำมำรถ



สร้ำงประสิทธิผลอย่ำงเป็นรูปธรรมได้จริง ด้ำนควำมคุ้มค่ำของกำรใช้งบประมำณปฏิบัติรำชกำรในกำร
สนับสนุนกำรยิงทดสอบตั้งแต่เริ่มปีงบประมำณ ๒๕๖๓ เป็นต้นมำ ท ำให้ ทร. ประหยัดงบประมำณ 
ตำมรำยละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ๖.๑.๑ สนับสนุนกำรยิงทดสอบเพ่ือตรวจสภำพและขีปนวิธีของลูกปืน ๓๐ x ๑๗๓ มม. 
ที่เก็บรักษำไว้ในคลังลูกปืนของ กคส.สพ.ทร. ใน ๒๐ พ.ย. ๖๒ โดย กทว.ฯ ใช้เวลำด ำเนินกำรด้ำนธุรกำร     
ของกำรขออนุมัติยิงทดสอบไม่เกิน ๔ วันงำน ใช้เวลำกำรปฏิบัติงำน ๑ วัน ใช้งบประมำณค่ำเบี้ยเลี้ยงเจ้ำหน้ำที่ยิง
ทดสอบ (จ ำนวน ๑๔ นำย) และค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงรวมทั้งสิ้นประมำณไม่เกิน ๓,๕๐๐ .- บำท หำกต้องใช้วิธีกำร
ออกเรือเพ่ือยิงทดสอบในภำรกิจดังกล่ำว กทว.ฯ ต้องใช้เวลำด ำเนินกำรด้ำนธุรกำรของกำรขออนุมัติยิงทดสอบ
ไม่น้อยกว่ำ๑๒ วันงำน ใช้เวลำกำรปฏิบัติงำน ๑ วัน ใช้งบประมำณจำกกำรค ำนวณค่ำเบี้ยเลี้ยงเจ้ำหน้ำที่ยิง
ทดสอบก ำลังพลประจ ำเรือ (จ ำนวน ๕๐ นำย) และค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงของเรือยิง ๑ ล ำ เรือไล่เป้ำ ๒ ล ำ 
(เวลำเรือเดิน ๖ ชม.) รวมทั้งสิ้นประมำณ ๓๑๐,๐๐๐ .- บำท 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๖.๑.๒ สนับสนุนกำรยิงทดสอบเพ่ือตรวจดินขับลูกปืนและวัดผลขีปนวิธีจำกกำรปรับน้ ำหนักดิน
ขับลูกปืน ตำมโครงกำรวิจัยและพัฒนำกำรผลิตลูกปืน ๓๐ x ๑๗๓ มม. ของ กผร.สพ.ทร. ใน ๑๐ มี.ค.๖๓ 
โดย กทว.ฯ ใช้เวลำด ำเนินกำรด้ำนธุรกำรของกำรขออนุมัติยิงทดสอบไม่เกิน ๔ วันงำนใช้งบประมำณ          
ค่ำเบี้ยเลี้ยงเจ้ำหน้ำที่ยิงทดสอบ (จ ำนวน ๑๔ นำย) และค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงรวมทั้งสิ้นประมำณไม่เกิน       
๓,๕๐๐ .- บำท หำกต้องใช้วิธีกำรออกเรือเพ่ือยิงทดสอบในภำรกิจดังกล่ำว กทว.ฯ ต้องใช้เวลำด ำเนินกำรด้ำน
ธุรกำรของกำรขออนุมัติยิงทดสอบไม่น้อยกว่ำ ๑๒ วันงำน ใช้เวลำกำรปฏิบัติงำน ๑ วัน ใช้งบประมำณจำกกำร
ค ำนวณค่ำเบี้ยเลี้ยงเจ้ำหน้ำที่ยิงทดสอบ ก ำลังพลประจ ำเรือ (จ ำนวน ๕๐ นำย) และค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงของ  
เรือยิง ๑ ล ำเรือไล่เป้ำ ๒ ล ำ(เวลำเรือเดิน ๖ ชม.) รวมทั้งสิ้นประมำณ ๓๑๐,๐๐๐ .- บำท 
 
 
  



 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๖.๑.๓ สนับสนุนกำรยิงทดสอบเพ่ือวัดขีปนวิธี ลูกปืนประกอบครบนัด (ต่อเนื่องจำก                
งำนตำมข้อ ๕.๒) ตำมโครงกำรวิจัยและพัฒนำกำรผลิตลูกปืน ๓๐ x ๑๗๓ มม. ของ กผร.สพ.ทร. ในห้วง   
เดือน ก.ค.๖๓ โดย กทว.ฯ ใช้งบประมำณค่ำเบี้ยเลี้ยงเจ้ำหน้ำที่ยิงทดสอบ (จ ำนวน ๑๔ นำย) และค่ำ       
น้ ำมันเชื้อเพลิงรวมทั้งสิ้นประมำณไม่เกิน ๓,๕๐๐.- บำท หำกต้องใช้วิธีกำรออกเรือเพ่ือยิงทดสอบในภำรกิจ
ดังกล่ำว กทว.ฯ ต้องใช้เวลำด ำเนินกำรด้ำนธุรกำรของกำรขออนุมัติยิ งทดสอบไม่น้อยกว่ำ ๑๒ วันงำน          
ช้ำกว่ำเวลำกำรปฏิบัติงำน ๑ วัน ใช้งบประมำณจำกกำรค ำนวณค่ำเบี้ยเลี้ยงเจ้ำหน้ำที่ยิงทดสอบ ก ำลังพล
ประจ ำเรือ (จ ำนวน ๕๐ นำย) และค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงของเรือยิง ๑ ล ำ เรือไล่เป้ำ ๒ ล ำ (เวลำเรือเดิน ๖ ชม.) 
รวมทั้งสิ้นประมำณ ๓๑๐,๐๐๐ .- บำท 

 
 ๖.๒ ลดทรัพยำกรเวลำในกำรซ่อมบ ำรุง เนื่องจำกชุดปืนกล ๓๐ มม. มีชุดอุปกรณ์ที่สำมำรถ
ตรวจสอบวงรอบกำรท ำงำน ตรวจสอบ Error ต่ำง ๆ ตลอดจนถึงปริมำณกำรใช้กระแสไฟฟ้ำของมอเตอร์
ขับเคลื่อน เมื่อมีกำรตรวจสอบท ำงำนของปืนในระดับโรงงำน (Dry Cycling) จนเป็นที่มั่นใจแล้ว กทว.ฯ 



สำมำรถน ำตัวปืนที่ได้ท ำกำรซ่อมท ำดังกล่ำวไปสวมเปลี่ยนบนฐำนแท่น และท ำกำรยิงทดสอบจริง (Live Firing) 
ในสนำมยิงทดสอบอำวุธของ สพ.ทร. (สนำมยิงบนบก-อุโมงค์ยิงทดสอบ) ได้ในทันทีไม่ต้องน ำไปติดตั้งบนเรือ 
(ไม่ต้องขอรับกำรสนับสนุนเรือยิง น้ ำมันเชื้อเพลิง และเรือไล่เป้ำในสนำมยิงกลำงทะเล) และเมื่อพบควำม
คลำดเคลื่อนสำมำรถท ำกำรซ่อมปรับแก้ไขได้ทันทีในระหว่ำงกำรยิงทดสอบท ำให้ลดเวลำกำรซ่อมท ำสำมำรถ
ส่งต่องำนกำรซ่อมให้กับ กฟอ.ฯได้โดยครบถ้วน 
 ๖.๓ เพ่ิมประสิทธิภำพในกำรซ่อมบ ำรุงปืนให้กับกองทดสอบสรรพำวุธ และกองโรงงำนไฟฟ้ำอำวุธ 
ที่เป็นหน่วยขึ้นตรงของ ศูนย์ซ่อมสร้ำงสรรพำวุธ สพ.ทร. ซึ่งมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรซ่อมบ ำรุงระบบอำวุธ  
ปืนกล ๓๐ มม. MSI จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ ๒๖ แท่น ได้ดังนี้ 
 ๖.๓.๑ กทว.ฯ สำมำรถใช้ระบบปืนกล ๓๐ มม.เป็นเครื่องมือช่วยยิงทดสอบอำกำรกลของปืนกล 
๓๐ มม. MSI ให้กับปืน ๓๐ มม. แท่นอ่ืน ๆ ที่เข้ำรับกำรซ่อมท ำหรือตรวจสภำพ และสำมำรถใช้เป็นชุดล ำ
กล้องยิงทดสอบลูกปืนขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม. โดยสำมำรถท ำกำรยิงทดสอบได้ในสนำมยิงบนบกของ สพ.ทร.        
ไม่ต้องจ ำเป็นต้องออกเรือไปยิงทดสอบในสนำมยิงอำวุธในทะเลอีกต่อไป ท ำให้เจ้ำหน้ำที่ ทดสอบสำมำรถ
ควบคุมตัวแปรต่ำง ๆ ในกำรยิงทดสอบเช่น อำกำรโคลงของเรือที่มี  ผลต่อแนวยิงลูกปืน กระแสลมที่มีผลต่อ
ระยะยิง น้ ำทะเลที่อำจสร้ำงควำมเสียหำยต่อเครื่องวัดอิเล็กทรอนิกส์ อุปสรรคของกำรติดตั้งสำยอำกำศเรดำร์
วัดควำมเร็วลูกปืนบนแท่นปืนของเรือซึ่งมีผลต่อกำรมุมของกำรวัดค่ำ ดังนั้นเมื่ออุปสรรคที่กล่ำวมำหมดไป 
กำรวัดค่ำกำรท ำงำนของระบบปืนและวัดค่ำกำรยิงทดสอบลูกปืนจึงได้ผลที่แม่นย ำขึ้น  
 ๖.๓.๒ กฟอ.ฯ สำมำรถใช้ระบบปืนกล ๓๐ มม.ทดสอบและ Calibrate ชุดอุปกรณ์ควบคุมปืนได้
สะดวกและรวดเร็วขึ้น เนื่องจำกเหตุผลตำมข้อ ๓.๑ ตลอดจนกำรน ำปืน ๓๐ มม. แท่นอ่ืนๆ ที่เข้ำรับกำรซ่อม
ท ำหรือตรวจสภำพมำท ำกำรทดสอบในพ้ืนที่ของโรงงำนนั้น จะท ำให้มีพ้ืนที่ในกำรเชื่อมต่อติดตั้งอุปกรณ์    
สร้ำงควำมสะดวกให้กับเจ้ำหน้ำที่ไฟฟ้ำอำวุธในกำรตรวจและวิเครำะห์ผลสัญญำณไฟฟ้ำควบคุมปืนได้แม่นย ำ
และละเอียดขึ้น เนื่องจำกเสถียรภำพของระบบไฟฟ้ำในโรงงำนไฟฟ้ำอำวุธมีมำกกว่ำที่บนเรือจะให้กำร
สนับสนุนได ้
 ๖.๔ ลดงบประมำณของ ทร. เนื่องจำกระบบปืนกล ๓๐ มม.ที่กล่ำวมำในเบื้องต้น ใช้งบประมำณ
จัดซื้อ Electrical Dry Cycle Kit UG 444-5300 ซึ่งเป็นเครื่องมือซ่อมบ ำรุงส่วนฐำนแท่นและ Supporting 
ต่ำง ๆ นั้น น ำมำจำกวัสดุในกระซับหรือชิ้นส่วนที่เหลือเก็บอยู่ในคลังปืนใหญ่ (ฐำนแท่นปืน ปตอ.๔๐ มม.      
ล้อสนำม) แล้วดัดแปลงประกอบให้เข้ำกัน (Compatible Converse) และใช้งำนได้ (Practical Apply)      
ด้วยประสบกำรณ์และควำมรู้ของช่ำงสรรพำวุธของ สพ.ทร. โดยใช้งบประมำณไม่เกิน ๔,๓๐๐,๐๐๐.- บำท  
หำก สพ.ทร. ใช้วิธีกำรซื้อระบบอำวุธปืนกล ๓๐ มม. MSI จ ำนวน ๑ แท่น เต็มระบบ (ไม่รวมเครื่องควบคุมกำรยิง) 
เพ่ือน ำมำใช้ในกำรยิงทดสอบต่ำง ๆ ตำมควำมต้องกำรที่ได้กล่ำวมำ ทร. จะต้องจัดสรรงบประมำณให้กับ 
สพ.ทร. ไม่น้อยกว่ำ ๑๐๐ ล้ำนบำท 
 ๖.๕ สพ.ทร. สำมำรถด ำรงควำมเชื่อมั่นของก ำลังพลหน่วยเรือที่มีต่อระบบอำวุธซึ่ งต้อง               
ออกปฏิบัติรำชกำรกับหมู่เรือชำยแดนต่ำงๆ เพรำะระบบปืนกล ๓๐ มม. MSI เป็นทั้งระบบปืนหลักและปืนรอง   
ของเรือชุดต่ำง ๆ ถึง ๑๕ ล ำ ซึ่งปฏิบัติรำชกำรอยู่ในแต่ละทัพเรือภำค ปืนกล ๓๐ มม. MSI จึงกลำยเป็น    
เขี้ยวเล็บที่ส ำคัญของหลำย ๆ ภำรกิจ ซึ่งเมื่อพิจำรณำจำกผลตอบรับของหน่วยเรือในส่วนเกี่ยวกับข้อง          



กับกำรซ่อมบ ำรุงระบบปืนกล ๓๐ มม. MSI จำกเอกสำรกำรจ่ำยงำนของโปรแกรม F Quick พบว่ำ          
หน่วยผู้รับบริกำรมีควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำนซ่อมบ ำรุงของ สพ.ทร.  
 
๗. ปัจจัยความส าเร็จ 
  ผู้บังคับบัญชำระดับสูงตั้งแต่ จก.สพ.ทร. , รอง จก.สพ.ทร.(กล.) จนถึง CHIEF KNOWLEDGE 
OFFICER (CKO) ระดับ นขต.สพ.ทร. เห็นควำมส ำคัญของกำรจัดกำรควำมรู้จึงให้กำรส่งเสริม ให้กำรสนับสนุน 
ในทุกวิถีทำง และติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงจริงจัง   
  ๗.๑ สพ.ทร. เป็นหน่วยงำนที่มีวิวัฒนำกำรพัฒนำสำยสรรพำวุธเป็นเวลำยำวนำน ท ำให้ก ำลังพล
ของหน่วยเป็นผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์กำรท ำงำนทำงด้ำนสรรพำวุธ อำทิ บุคลำกร           
ที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญเกี่ยวกับวัตถุระเบิด กำรประดำน้ ำ กำรถอดท ำลำยอมภัณฑ์กำรผลิตสรรพำวุธ และ     
อมภัณฑ์ต่ำงๆ ที่มีส่วนผสมของวัตถุระเบิด และไพโรเทคนิค ทั้งหมดล้วนแต่เป็นงำนที่มีเทคนิคเฉพำะด้ำนสูง 
จึงเต็มไปด้วยบุคลำกรซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนเป็นจ ำนวนมำกและถ่ำยทอดควำมรู้ออกมำจำกตัวเองซึ่ง
เป็นควำมรู้แบบ Explicit Knowledge มอบควำมรู้ให้ก ำลังพลไว้ศึกษำต่อไปของ สพ.ทร. 
  ๗.๒ ภำรกิจงำนทำงด้ำนสรรพำวุธ เป็นงำนที่มีลักษณะของงำนที่เป็นอันตรำย และมีควำมเสี่ยง
สูงส่งผลให้ก ำลังพลมีควำมระมัดระวัง และมีควำมใฝ่หำควำมรู้อยู่ตลอดเวลำ เพ่ือให้เกิดควำมปลอดภัย  
ในกำรปฏิบัติงำนให้มำกที่สุด เป็นสำเหตุหนึ่งที่เสริมสร้ำงให้ก ำลังพลเกิดควำมตื่นตัวรู้สึกอยำกใฝ่รู้มำกกว่ำ
ก ำลังพลในสำยงำนปกต ิ
 ในส่วนของวิธีกำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ ของ สพ.ทร. ในปี งป.๖๓ ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จเกิดจำก CKO 
ของ สพ.ทร. เป็นผู้มีควำมเข้ ำใจในหลักกำรจัดกำรควำมรู้ (knowledge Management) เป็นอย่ำงดี            
ท ำให้สำมำรถควบคุมงำนบริหำรจัดกำรควำมรู้อย่ำงเป็นระบบ (Systematic) ประกอบกับกำรน ำนโยบำย 
ที่ใช้หลักคุณธรรม จริยธรรม น ำองค์กร ท ำให้ก ำลังพลส่วนใหญ่ในสังกัดปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหันมำประพฤติ
ปฏิบัติตนอยู่ในค่ำนิยม เมื่อก ำลังพลมีควำมพร้อมที่จะปฏิบัติงำนในหน้ำที่ และงำนที่ได้รับมอบหมำยอย่ำงดียิ่ง 
อีกทั้งกำรทุ่มเททั้งก ำลังกำย ก ำลังสติปัญญำ เพ่ือกำรพัฒนำก้ำวหน้ำของหน่วยอย่ำงต่อเนื่อง ท ำให้เป็น      
ภำพตัวอย่ำงอันดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำส่งผลเป็นแรงผลักดันให้ก ำลังพลมีควำมร่วมมือร่ วมใจกันมำกขึ้น        
กล้ำแสดงควำมคิดกล้ำท ำในสิ่งที่ต้องกำรเรียนรู้ควบคู่ไปกับกำรปฏิบัติ น ำควำมรู้และประสบกำรณ์ที่ผ่ำนมำ ท ำ
กำรทดสอบทดลองกับงำนด้ำนสรรพำวุธที่มีควำมเสี่ยง อันตรำยสูง และพัฒนำวิธีกำรปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง จน
ประสบผลส ำเร็จเป็น Best Practice กำรพัฒนำเครื่องยิงทดสอบลูกปืนขนำด ๓๐ x ๑๗๓ มม. จึงนับเป็น
นวัตกรรมที่ไม่เคยท ำมำก่อน และก ำลังต่อยอดอ่ืนๆ ออกไปอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งค่ำนิยมหลักของ สพ.ทร. 
มีส่วนผลักดันเป็นอย่ำงมำกต่อควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรควำมรู้และวิธีกำรปฏิบัติที่เป็นเลิศประกอบด้วย   
Keep the intelligence , sustain the navy. เพียบพร้อมด้วยควำมฉลำด เกื้อหนุนกองทัพเรือ  
 
๘.บทเรียนที่ได้รับ 
 บทเรียนที่ได้รับ คือ จำกควำมส ำเร็จที่สำมำรถกระท ำได้จำกกำรใช้ควำมรู้  ควำมมำนะให้       
ผ่ำนอุปสรรคที่ เกิดขึ้น ควำมสำมำรถของก ำลังพลคนไทยไม่ได้ด้อยกว่ำประเทศอ่ืน บทเรียนที่ ไ ด้                  



จำกประสบกำรณ์จริงจะมีควำมเข้ำใจอย่ำงลึกซึ้ง เกิดทักษะที่สำมำรถพัฒนำงำนวิศวกรรมย้อนรอย           
ด้ำนสรรพำวุธอ่ืน ๆอย่ำงไม่หยุดยั้ง กำรยอมรับควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะจำกผู้เชี่ยวชำญในทุกระดับ         
โดยไม่มีกำรแบ่งแยกชนชั้นท ำให้ทุกคนปลดปล่อยศักยภำพของตนเองออกมำอย่ำงเต็มก ำลังควำมสำมำรถ       
ที่มีอยู่ในตัว เมื่อได้ผลออกมำจำกเหตุกำรณ์จริงจะท ำให้เกิดควำมศรัทธำกันเองในแวดวงนักปฏิบัติ           
ควำมสำมัคคีร่วมมือร่วมใจกันเกิดขึ้นตำมมำ สิ่งที่เป็นประจักษ์แก่ก ำลังพลคือ ทุกคนต้องมีควำมภำคภูมิใจ     
ในกำรยอมรับถึงคุณค่ำตนเองที่สำมำรถกระท ำให้หน่วยบรรลุภำรกิจได้อย่ำงยั่งยืน นับว่ำเป็นวิธีกำรสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจให้กับก ำลังพล อีกรูปแบบหนึ่ง ทั้งหมดนี้เกิดจำกกำรที่ CKO สพ.ทร.เป็นผู้สร้ำงและให้โอกำสแก่    
ก ำลังพลให้รู้ถึงคุณค่ำตนเอง ด้วยกำรวำงแผนสร้ำงงำน และภำรกิจให้ก ำลังผลได้กระท ำให้ส ำเร็จให้จงได้     
ด้วยกำรสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชำในทุกวิถีทำงในกำรสร้ำงประโยชน์ให้เกิดกับหน่วยงำนเมื่อกำรจัดกำร     
องค์ควำมรู้ส ำเร็จสมบูรณ์สำมำถน ำไปใช้รำชกำรได้ สพ.ทร. ก็สำมำรถด ำรงภำรกิจในกำรส่งก ำลังบ ำรุง        
ด้ำนอมภัณฑ์สรรพำวุธได้มำกขึ้นจำกงบประมำณที่ได้รับจ ำกัด และสำมำรถต่อรองกำรจัดหำจำกต่ำ งประเทศ
ได้ดียิ่ งขึ้น กำรฝึกองค์บุคคลของหน่วยก ำลังรบจะสำมำรถกระท ำได้อย่ำงเต็มที่จนถึงควำมพร้อม                
ตำมยุทธศำสตร์ที่ได้ตั้งไว้ ก็จะมีอย่ำงต่อเนื่องกำรท ำซ้ ำท ำให้เกิดควำมช ำนำญ เกิดทักษะที่จะพัฒนำเทคโนโลยี
ให้ดียิ่งขึ้นจนเป็นมืออำชีพ (Professional) ให้มีควำมยั่งยืนต่อไปได ้
 
๙. การเผยแพร่/การได้รับการยอมรับ และรางวัลที่ได้รับ 
 กำรเผยแพร่ CKO สพ.ทร.63 ก ำหนดให้ คณะท ำงำนจัดกำรควำมรู้ระดับ นขต.สพ.ทร. 
โดยมีหน้ำที่ประชำสัมพันธ์ให้กับก ำลังพลในหน่วยทรำบถึงแหล่งควำมรู้ของหน่วย ทรำบถึงองค์ควำมรู้ใหม่      
ที่เกิดขึ้นโดยกำรประชำสัมพันธ์ ตำมช่องทำง แถวรวมก ำลังพล ระบบอินทรำเน็ต สพ.ทร. , แอปพลิเคชันไลน์
(Line Application) และ QR Code ส่งเสริมให้เกิดเวทีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่ำงชุมชนนักปฏิบัติ 
ประชำสัมพันธ์กิจกรรมทำงกำรจัดกำรควำมรู้ด้วยแผ่นป้ำยไวนิลจัดท ำเอกสำรมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่ผ่ำนกำร
กลั่นกรองเรียบร้อยแล้วประกอบด้วยคู่มือกำรปฏิบัติงำน(Work Instruction), One Clip lesson ,knowledge 
Capture จัดท ำระบบยืมคืนให้ก ำลังพลได้ยืมไปศึกษำหำควำมรู้ และน ำส่งองค์ควำมรู้ทั้งหมดให้คณะท ำงำน
จัดกำรควำมรู้ สพ.ทร. Upload ขึ้นระบบสำรสนเทศศูนย์ควำมรู้ด้ำนกำรส่งก ำลังบ ำรุงสำยสรรพำวุธ 
เพ่ือรองรับกำรเข้ำถึงของก ำลังพลในรูปแบบของ E-Book,เอกสำรไฟล์ Word ท ำให้ก ำลังพล สำมำรถเข้ำถึง
กำรจัดกำรควำมรู้ได้อย่ำงน้อย ๓ ช่องทำงประกอบด้วยกำรยืมเอกสำรมำตรฐำนต่ำงๆ กำรเข้ำถึงเอกสำร
ควำมรู้ในระบบ Intranet สพ.ทร.ระบบเครือข่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศซึ่ งจัดเก็บองค์ควำมรู้ของ สพ.ทร. 
ซึ่ งจะเป็นแหล่งส ำหรับกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของก ำลังพล ได้มีกำรด ำเนินกำรในระดับ กล่ำวคือ               
ระดับ Intranet นขต.สพ.ทร. ส ำหรับก ำลังพลที่เกี่ยวข้องกับองค์ควำมรู้ ในกำรปฏิบัติงำนเท่ำนั้น ซึ่งสำมำรถ
เข้ำถึงและใช้ได้ในเวลำรำชกำร ระดับ Intranet ทร. ส ำหรับก ำลังพลภำยใน ทร.เท่ำนั้นที่จะสำมำรถ           
เข้ำมำแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้ โดยมีกำรบริหำรจัดกำรกำรเข้ำถึงอย่ำงเหมำะสม สำมำรถเข้ำถึงตลอด ๒๔ ชม. 
และระดับอินเตอร์เน็ต ทร. ส ำหรับบุคคลภำยนอกสำมำรถข้ำมำเยี่ยมชมได้เพียงข้อมูลที่สำมำรถเปิดเผย      
ได้เท่ำนั้นสำมำรถเข้ำถึงได้ตลอด ๒๔ ชม. กำรด ำเนินกำรดังกล่ำวเป็นกำรบริหำรจัดกำรในรำยละเอียด       
ของข้อมูลควำมรู้ที่จะแตกต่ำงกันไปตำมระดับกำรรักษำควำมลับของทำงรำชกำรในส่วนอ่ืน ๆ ที่เป็นจุดเด่น    



ในกำรเข้ำถึงควำมรู้ คือระบบสำรสนเทศศูนย์ควำมรู้ด้ำนกำรส่งก ำลังบ ำรุงสำยสรรพำวุธของ สพ.ทร.     
นอกจำกจะจัดระดับกำรเข้ำถึงข้อมูลแล้ว ยังมีระบบน ำเสนอข้อมูลควำมรู้เพ่ือกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูล   
กับองค์ควำมรู้ที่ก ำลังพลสนใจและเมื่อควำมรู้ดังกล่ำวผ่ำนกำรประเมินจำกคณะผู้ตรวจสอบควำมรู้             
(KM Audit) นขต.สพ.ทร. จะได้รับกำรน ำเสนอผลงำนในระบบสำรสนเทศพร้อมทั้งแจ้งรำยละเอียดของผู้นั้น  
ต่อสำธำรณชน เพ่ือเป็นกำรเชิดชูเกียรติ และเป็นขวัญก ำลังใจก่อให้เกิดควำมภำคภูมิใจของบุคคล                 
ผู้ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้นั้น ๆ 
 
๑๐. การได้รับการยอมรับ  
 ผู้รับบริกำร : กองเรือยุทธกำรมีควำมมั่นใจในกำรน ำลูกปืนที่ผ่ำนกำรทดสอบไปใช้งำนได้อย่ำง
ปลอดภัย  
 ผู้มีส่วนได้เสีย : กผร.สพทร. มีควำมม่ันใจในกำรผลิตลูกปืนฝึกขนำด ๓ox๑๗๓ มม. ก่อนน ำไปใช้ 
มีควำมปลอดภัยสูง ไม่ก่อให้เกิดอันตรำยแก่ผู้ยิงทดสอบและควำมเสียหำยของปืนที่ท ำกำรยิงทดสอบ 


